Veneravel Irmandade de Nossa
Senhora da Lapa

Plano de Acao e Orcamento

Ano Econdmico de 2018

Plano de Atividade e Orgamento - Ano Econémico de 2018

1



CORPOS SOCIAIS PARA O TRIENIO DE 2015/2017

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente - Luis Fernando Barroso Machado e Costa (Dr.)
Vice — Presidente - Luis Martins Menezes de Paiva Brandao (Dr.)
Secretarios - Ana Catarina Maia de Oliveira e Sa Rebelo (Dra.)

- Cristina Maria Cardoso de Sousa Faria (Dra.)
- Jacqueline Maria do Amaral Leal Ribeiro Machado e Costa (Dra.)

DEFINITORIO
EFECTIVOS - Francisco Carvalho (Eng.)
- Francisco Manuel Pinto Oliveira Ortigdo de Oliveira (Dr.)
- Helena Vinhas Figueiroa Pereira da Silva (Prof.)
- Jodo Amador Hardman Marques da Silva (Dr.)
- Luis Alfredo Gomes da Rocha
- Maria de Fatima Sousa Basto Vieira Melo Costa (Prof. Doutora)
- Maria Teresa L. Abreu Novaes
SUBSTITUTOS

- Francisco Luis do Amaral Ribeiro Machado e Costa

- Leopoldina Maria Brand3do Pinto Nunes Amaral Osério
- Luis Filipe Almeida d’Ega Cardoso da Silva (Arq.)

- Nuno Miguel de Jesus Lopes Matos (Dr.)

MESA ADMINISTRATIVA

Provedor - Antdénio Joaquim Bastos da Silva Franca Amaral *
Vice — Provedor - Francisco José Gomes de Sousa Lopes (Dr.)

1.2 Secretdrio - Pedro Antdnio Esteves da Fonseca Araujo

2.2 Secretario - Antdénio Araujo Soares Vieira **

Tesoureiro - Rui Manuel Cristelo Almeida d’Eca

VOGAIS EFECTIVOS - Artur Augusto Leal Ribeiro
- Daniel Santos Pinto Serrao (Prof. Doutor)
- David Ribeiro Rocha Martins (Dr.)
- Fernanda Maria Barca Caiano Nunes Pina (Dra.)
- Francisco Ribeiro da Silva (Prof. Doutor)
- Maria Manuela Maia de Oliveira e Rebelo (Dra.)
- Mario Augusto Oliveira Dias (Dr.)
- Vitor Guilherme B. Pereira Dias
- Vitor Manuel Veloso da Silva (Dr.)
VOGAIS SUBSTITUTOS - Antdnio Pedro Pinto Nunes Frangca Amaral (Dr.)
- Estévdo Zulmiro Braga Samagaio (Dr.)
- Pedro Nuno Almendra Correia de Almeida d’Ega (Dr.)
- Ricardo Filipe Teixeira de Aguiar Veloso da Silva (Dr.)
- Vasco Pinto Oliveira Ortigdo de Oliveira (Dr.)

*Falecido durante o mandato
** Por cooptacdo na sequéncia do falecimento do Sr. Carlos Ortigdo de Oliveira

Plano de Atividade e Orgamento - Ano Econémico de 2018

2



INTRODUCAO

De acordo com o preceituado nos Estatutos da VINSLapa e dando cumprimentos aos
imperativos legais, a Mesa Administrativa submete a consideragdo e deliberagdo da
Assembleia Geral de Irmdos o Orcamento e Plano de Acdo para o ano econdmico de
2018.

O Plano de Acdo e correlativo Orcamento que, nos termos e finalidades legais e
estatutdrias, agora se apresentam, foram elaborados numa 6tica plurianual e de
continuidade ao nivel das metodologias e dos critérios seguidos nos Planos adotados
nos anos anteriores, refletindo a solidificacdo da estratégia de desenvolvimento para a
VINSLapa e apostando numa gestdo eficiente e otimizada de recursos disponiveis,
fazendo uso de todas as ferramentas e boas praticas tradicionalmente aplicadas no
setor empresarial.

Capacidade de acautelar o investimento programado, fazendo uma gestao preocupada
com a contengdo das despesas correntes, permitira uma maior sustentabilidade a
nossa Instituicdo. Conciliar a ambi¢cdo de manter as areas operacionais, com indices de
défice controlados, com a tarefa de manter a iniciativa reformadora da Instituicao,
sera a tarefa principal para 2018.

Dando continuidade ao apoio social e espiritual prestado na Igreja e as atividades
culturais, pretende-se apostar na qualidade dos servicos de saude e das respetivas
instalacGes e equipamentos, investindo na implementacdo de um sistema de gestdo da
gualidade, na gestdo rigorosa dos meios de que a VINSLapa dispOe e na aposta em
profissionais cada vez mais qualificados, que consubstanciam a desejavel evolugdo
qualitativa de todas as instituigdes centenarias.

N3ao obstante ser um documento revelador de intencgdes, este Orcamento e Plano de
Acdo constitui um compromisso da Mesa Administrativa em torna-lo credivel, sendo
um instrumento orientador para o préximo ano de 2018.
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I - MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

A Veneravel Irmandade de Nossa Senhora da Lapa tem como Missdo promover o culto
a Nossa Senhora da Lapa e divulgar a doutrina cristd, promover e proteger a saude,
fomentar a educacdo e a cultura, praticar a solidariedade social, proteger os Irmaos e
defender e preservar o patriménio cultural material e imaterial.

VISAO

A Visdo da Veneravel Irmandade de Nossa Senhora da Lapa é ser uma Instituicdo
atuante e dindmica, capaz de responder aos desafios do seu tempo e consolidar a sua
posicdo de referéncia no plano religioso, no setor da saude e no panorama social e
cultural, através de uma cultura de solidariedade, de uma melhoria continua das suas
praticas e da elevagao da qualidade dos servigos prestados. Além disso, é seu
propédsito prestar um servigo cada vez mais certificado e qualificado, nas suas diversas
valéncias, tendo sempre em vista a satisfacdo das necessidades dos Irmdos e de todos
que procuram os Seus Servigos.

VALORES

A Veneravel Irmandade de Nossa Senhora da Lapa e os seus profissionais orientam a
sua conduta pelos seguintes valores:

e Respeito pelos principios da doutrina crist3;

e Respeito pelo legado histoérico;

e Elevados padrdes de qualidade na prestacdo de servicos;

e Respeito pela individualidade da pessoa;

e Solidariedade para com todos os que recorrem aos seus Servicos;
e Ftica e rigor na conduta institucional;

e Responsabilizacdo e sustentabilidade;

e Transparéncia, generosidade e partilha.
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Il - PLANO DE AGCAO

1. HOSPITAL

A Saude representa na VINSLapa um dos seus maiores ativos de participacdo.
Temos uma forte presenca na saude desde 1907 com a preocupacdao do que é
saber cuidar das pessoas.

Foi sempre objetivo da VINSLapa tornar o Hospital mais competitivo na prestacdo
de cuidados de saude, na qualidade dos servicos prestados e na atualizacdo
constante dos recursos instalados. Neste setor pretendemos continuar a melhorar,
a inovar na atuacdo e a promover a captacao de novos clientes de outras areas de
negécio. Pretendemos também contribuir para uma nova relagdo no
envelhecimento ativo e na melhoria do conforto e bem-estar das pessoas.
Continuardao a ser desenvolvidas medidas com vista a melhoria global da
organizacao, a otimizacdo dos recursos instalados, ao desenvolvimento de uma
politica de recursos humanos racional, ao desenvolvimento de uma politica global
de qualidade e de complementaridade e a formagao continua dos recursos
humanos.

Tecnologias de Informagao - As Tecnologias de Informagdo estdao cada vez mais
associadas com a capacidade das Organizagdes criarem valor, tendo um impacto
direto na satisfacdo das necessidades dos stakeholders, em particular dos clientes,
mas também por representarem riscos relevantes para a atividade ou pelo papel
determinante que podem ter na eficiéncia interna e otimizacdo de recursos. Neste
contexto estamos a procurar evoluir para uma nova etapa de Tl, envolvendo as
funcbes de negdcio e de Tl na governanca e gestdo dos Sistemas de Informacao.

2. IGREJA

Na Igreja da Lapa a cultura da solidariedade é conjugada com a doutrina social da
Igreja.

Pretendemos preservar uma cultura de solidariedade, consagrando a divulgacdo
dos principios fundadores da doutrina social da Igreja no quadro pleno de uma
cidadania de intervencado e rosto humano.

A lIgreja da Lapa continuard a ser uma referéncia na vida liturgica, religiosa e
cultural do Porto.

Neste setor serdo realizados os investimentos adequados com vista a preservagao
do edificio, imovel qualificado de utilidade publica.

3. CEMITERIO

Na sequéncia da implementagdo do Centro Funerdrio da Lapa os encargos com
este setor passaram a ser da responsabilidade da SERVILUSA, bem como a gestdo e
a manutencdo do Cemitério da Lapa, estando garantida a preservacdo do seu
significado arquitetdnico e histdérico, com respeito por todos aqueles que ali foram
sepultados, Irmaos da Lapa e suas familias, assim como pelos direitos dos Irmaos.
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4. CULTURA

Patriménio

Para dar continuidade ao projeto PORTO LIBERAL e enquanto aguardavamos
decisdo da CCDRN relativa a candidatura submetida no ambito do Portugal 2020 para a
constituicao do Centro Interpretativo Porto Liberal, foi iniciado o projeto Rota Porto
Liberal.
A Rota PORTO LIBERAL apresenta novos percursos culturais e turisticos de exceléncia,
assumindo uma leitura prépria e seletiva dos principais locais e acontecimentos
histérico-politicos do Liberalismo que tiveram a cidade do Porto como palco,
afirmando-se como um tecido urbanistico essencial de memodria e de identidade da
cidade do Porto.
Pretendemos que este projeto, desenvolvido em parceria com a Camara Municipal do
Porto (CMP), a Direcdo Regional de Cultura do Norte (DRCN), o Museu Militar do Porto
(MMP), o Museu Nacional Soares dos Reis (MNSR) e o Museu e Igreja da Misericordia
(MMIPQ), e que se encontra em fase experimental, seja desenvolvido e possa
apresentar resultados significativos a todos os niveis no préximo exercicio.

Aproveitando o interesse crescente no turismo cemiterial continuaremos a
desenvolver Ciclos de Visitas ao Cemitério, conduzidas por reconhecidos especialistas
em arte cemiterial e em tematicas que ali possam ser desenvolvidas.

Atividade musical

No dominio da cultura musical desejamos continuar a gerar, desenvolver e
acompanhar o didlogo entre Fé, Cultura e Arte. Pretendemos continuar veicular a
musica sacra como um dos fundamentos da cultura crista.

Assim daremos continuidade aos programas musicais com o Orgdo, o Coro Polifénico
da Igreja da Lapa e a Orquestra Sinenomine, realizando-se também concertos com
prestigiados artistas e consagradas orquestras, que sdo ja uma referéncia na vida
cultural da cidade do Porto.

5. SOLIDARIEDADE SOCIAL
No cumprimento do escopo da Irmandade enquanto instituicdo religiosa e IPSS
manter-se-a a preocupacao no apoio espiritual e solidario.

Il — CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

A Conta de Exploracdo Previsional para 2018 foi organizada de modo a refletir a acdo
gue a Irmandade da Lapa vai desenvolver nas suas principais valéncias.

A sua elaboracgdo teve por base a evolugdo dos proveitos e custos dos anos anteriores
e no periodo de 2017, atualizados com base nos dados conhecidos
contabilisticamente.

Plano de Atividade e Orgamento - Ano Econémico de 2018

6



De forma resumida a demonstracdo de resultados apresentar-se-a do seguinte modo:

Rubricas Valores €
Proveitos 8.650.000,00
Custos 8.680.000,00
EBITDA 390.000,00
Resultado operacional (EBIT) -10.000,00
Resultado do periodo -30.000,00

IV — PLANO DE INVESTIMENTOS

Considerando o elevado investimento nos anos de 2016 e 2017 em cerca de
650.000,00€, essencialmente na atualizacdo de software, ndo se preveem acréscimos
de investimentos em 2018, mantendo-se apenas as despesas de manutengdo e
conservacdo do imobilizado.

V — NOTAS FINAIS

A conjuntura econdmica atual com constantes alteracdes exdgenas, influenciando as
previsdes, obriga a uma permanente analise das premissas consideradas, mas também
obriga a reformulacdo constante dos conceitos adotados.

Assim e neste contexto, o Plano de Atividades e o Orcamento que apresentamos
revelam ambicdo e prudéncia.

A confianca no futuro e o desejo de uma Irmandade capaz de dar resposta aos seus
desideratos estdao sempre presentes nos nossos objetivos.

Porto, 17 de outubro de 2018

A MESA ADMINISTRATIVA

Vice — Provedor - Francisco José Gomes de Sousa Lopes (Dr.)
1.2 Secretario - Pedro Anténio Esteves da Fonseca Araujo
2.2 Secretario - Antonio Soares Vieira

Tesoureiro - Rui Manuel Cristelo Almeida d’Eca

VOGAIS EFECTIVOS
- Artur Augusto Leal Ribeiro
- David Ribeiro Rocha Martins (Dr.)
- Fernanda Maria Barca Caiano Nunes Pina (Dra.)
- Francisco Ribeiro da Silva (Prof. Doutor)
- Maria Manuela Maia de Oliveira e Rebelo (Dra.)
- Mério Augusto Oliveira Dias (Dr.)
- Vitor Guilherme B. Pereira Dias
- Vitor Manuel Veloso da Silva (Dr.)
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Orcamento para 2018
~ Orgamento
- —7—

PROVEITOS
Prestagdo de Servigos
Outros Rend. Ganhos

COMPRAS/CMVMC
Existéncia Inicial
Compras

Existéncia Final

FORNEC. SERVICOS EXTERNOS

Subcontratos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Comunica¢éo
Seguros

Honordrios

Conservagéo e reparagédo

Outros
CUSTOS COM PESSOAL

Custos com pessoal

Provisdes/Imparidades
Outro gastos e perdas

Amortizagdes
Mais valia - venda imovel

Juros e outros rendimentos similares

Gastos de Financiamento

Impostos s/ rendimento do periodo

Total dos Proveitos:

CMVMC:

Margem Bruta:

EBITDA:

Resultado Operacional (EBIT):

Resultado Antes de Impostos (EBT):

Resultado do periodo:

8.250.000 95,38%
400.000 4,62%
8.650.000 100,00%
1.630.000 18,84%
1.630.000 18,84%
7.020.000 81,16%
330.000 3,82%
140.000 1,62%
100.000 1,16%
35.000 0,40%
15.000 0,17%
25.000 0,29%
3.920.000 45,32%
25.000 0,29%
110.000 1,27%
4.700.000 54,34%
1.900.000 21,97%
1.900.000 21,97%
0 0,00%

30.000 0,35%
30.000 0,35%
390.000 4,51%
400.000 4,62%

0 0,00%

-10.000 -0,12%

0 0,00%

20.000 0,23%
-30.000 -0,35%

0 0,00%

-30.000 -0,35%
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PARECER DO DEFINITORIO

Depois de terem tido em consideragdo toda a documentagdo atinente ao Orgamento para o
ano de 2018, o Definitério da o seguinte parecer:

1. Aprova o Orgamento para o ano de 2018, considerando avisada a politica da Mesa
Administrativa que, ao optar por um plano de agdo restritivo, ndo sobrecarrega as
contas da Irmandade.

2. Louva a preocupagdo da Mesa Administrativa com a modernizagdo do Hospital,
prevendo um investimento na formagado dos profissionais de saude na area das
Tecnologias da Informacéo.

3. Sugere que, sendo a area das Tecnologias da Informagéao tdo importante para o futuro
do Hospital, seja discutida a possibilidade de contratagdo de uma empresa externa que
assegure a formagido e apoio informatico aos profissionais de saude e pessoal
administrativo.

4. Considera que este momento é de grande oportunidade para a Irmandade,
recomendando a contratagdo de uma empresa de consultoria para a identificacdo das
areas em que a instituicdo devera investir e para a criagdo de um plano estratégico a
medio e longo prazo capaz de consolidar a situagdo econdmica da Irmandade.

5. Da um voto de confianga a Mesa Administrativa para dar continuidade a politica de
estabilizagdo econdmico-financeira da Irmandade, essencial para garantir a
sustentabilidade da instituigcao.

Porto, 24 de outubro de 2017

O Definitdrio

JoGo Amador Hardman Marques da Silva (Dr.)

M.de Fdtima S. Vieira Melo Costa (Prof. Doutora)
Francisco José Marques Carvalho (Eng.)

Francisco Manuel Pinto Oliveira Ortigdo de Oliveira (Dr.)
Luis Alfredo Gomes da Rocha
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