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INTRODUCAO

De acordo com o preceituado nos Estatutos da Veneravel Irmandade de Nossa
Senhora da Lapa (VINSLapa) e dando cumprimentos aos imperativos legais, a Mesa
Administrativa submete a consideracdo e deliberacdo da Assembleia Geral de Irm3os o

Orcamento e Plano de Ac¢do para o ano econdmico de 2020.

O Plano de Agdo e correlativo Orgamento que, nos termos e finalidades legais e
estatutdrias, agora se apresentam, foram elaborados com base nos critérios seguidos
nos Planos anteriores, apostando numa gestdo eficiente e otimizada de recursos
disponiveis, de forma a consolidar econdmica e financeiramente a VINSLapa.

Pretende-se apostar na qualidade dos servicos de saude, no apoio social e nas
atividades culturais, mas no enquadramento do rigor de gestdo de forma a consolidar

aVINSLapa.

N3ao obstante ser um documento revelador de intencgdes, este Orcamento e Plano de

Acdo serda um instrumento orientador para o proximo ano de 2020.

I - MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO
A Veneravel Irmandade de Nossa Senhora da Lapa tem como Missdao promover o culto
a Nossa Senhora da Lapa e divulgar a doutrina cristd, promover e proteger a saude,
fomentar a educacdo e a cultura, praticar a solidariedade social, proteger os Irmados e

defender e preservar o patriménio cultural material e imaterial.

VISAO
A Visdo da Veneravel Irmandade de Nossa Senhora da Lapa é ser uma Instituicao
atuante e dindmica, capaz de responder aos desafios do seu tempo e consolidar a sua

posicdo de referéncia no plano religioso, no setor da salude e no panorama social e
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cultural, através de uma cultura de solidariedade, de uma melhoria continua das suas
praticas e da elevagao da qualidade dos servigos prestados. Além disso, é seu
propédsito prestar um servigo cada vez mais certificado e qualificado, nas suas diversas
valéncias, tendo sempre em vista a satisfagdo das necessidades dos Irmdos e de todos

que procuram 0s Seus Servigos.

VALORES
A Veneravel Irmandade de Nossa Senhora da Lapa e os seus profissionais orientam a

sua conduta pelos seguintes valores:

e Respeito pelos principios da doutrina crist3;

e Respeito pelo legado histérico;

e Elevados padrdes de qualidade na prestacdo de servicos;

e Respeito pela individualidade da pessoa;

e Solidariedade para com todos os que recorrem aos seus servicos;
e Etica e rigor na conduta institucional;

e Responsabilizacdo e sustentabilidade;

e Transparéncia, generosidade e partilha.

Il - PLANO DE AGCAO

1. HOSPITAL
A Salde representa na VINSLapa um dos seus maiores ativos de participacdo. Tem-se
mantido uma forte presenca na saude ha mais de 115 anos.
Foi sempre objetivo da VINSLapa tornar o Hospital da Lapa uma referéncia na area da
saude, pela qualidade e personalizacdo dos servicos prestados.
E criteriosa a escolha de equipas clinicas de mérito reconhecido, que garantem o nivel
de qualidade pretendido.
Tem-se investido na formacgdo continua dos colaboradores de forma a dar resposta aos

padrdes atuais de qualidade.
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2. IGREJA
Na Igreja da Lapa a cultura de solidariedade é conjugada com a doutrina social da
Igreja.
Pretende-se preservar esta politica de fraternidade, consagrando a divulgacdo dos
principios fundadores da doutrina social da Igreja no quadro pleno de uma cidadania
de intervencdo e rosto humano.
A lgreja da Lapa continuard a ser uma referéncia na vida liturgica, religiosa e cultural

do Porto.

3. CEMITERIO
O Cemitério da Lapa é uma referéncia na cidade do Porto, quer pela sua
monumentalidade quer pelas personalidades que ali encontraram a sua Ultima
morada. A realizagao de Visitas Orientadas ao Cemitério determinou a inclusao deste
espaco nos roteiros culturais da cidade.

Sendo um cemitério privado esta classificado como monumento de interesse publico.

4. CULTURA

Patrimdnio

Pretendemos dar continuidade e fazer crescer o projeto Porto Liberal, desenvolvido

em parceria com outras institui¢des da cidade.

Aproveitando o interesse crescente no turismo cemiterial continuaremos a
desenvolver Ciclos de Visitas ao Cemitério, conduzidas por reconhecidos especialistas

em arte cemiterial e em tematicas que ali possam ser desenvolvidas.

Conjuntamente com o Municipio de V.N.de Famalicio e Casa de Camilo, e
considerando a importancia da Lapa na vida do escritor Camilo Castelo Branco,

estamos a desenvolver o projeto Rota Camilo.

Atividade musical
Daremos continuidade aos programas musicais com o Orgdo, o Coro Polifénico da

Igreja da Lapa e a Orquestra Sinenomine, realizando-se também concertos gratuitos
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com prestigiados artistas e consagradas orquestras, que sdo ja uma referéncia na vida

cultural da cidade do Porto.

5. SOLIDARIEDADE SOCIAL
A VINSLapa enquanto instituicdo religiosa e IPSS manter-se-a preocupada com o apoio
espiritual e solidario, continuando a politica e as orientacdes seguidas no passado, de
concessdao de beneficios aos Irmdos e Colaboradores na prestacdao de cuidados de

saude, que para o exercicio de 2020 estdo orcamentados em 70.000,00€.

Il — CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

A Conta de Exploragdo Previsional para 2020 foi elaborada tendo por base a evolucdo

dos proveitos e custos dos anos anteriores e no periodo de 2019, atualizados com base

nos dados conhecidos contabilisticamente.

De forma resumida a demonstracdo de resultados apresentar-se-a do seguinte modo:

Rubricas Valores €
Proveitos 8.100.000,00
Custos 8.157.000,00
EBITDA 330.000,00
Resultado operacional (EBIT) (50.000,00)
Resultado do periodo (57.000,00)
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IV — PLANO DE INVESTIMENTOS

Para o exercicio de 2020 continuar-se-a a investir na atualizacdo do equipamento

médico e informatico e na conservagao e manutengao do imobilizado.

V — NOTAS FINAIS

A conjuntura econdmica atual com constantes alteracdes exdgenas, influenciando as
previsdes, obriga a uma permanente analise das premissas consideradas, mas também

obriga a reformulacdo constante dos conceitos adotados.

Com prudéncia e com confianca no futuro é desejo daVINSLapa dar resposta aos

eventuais problemas de forma a consolidar econdmico-financeiramente a Instituigdo.

Porto, 29 de outubro de 2019

A MESA ADMINISTRATIVA

Francisco José Gomes de Sousa Lopes (Dr.)
Vitor Manuel Veloso da Silva (Dr.)

Rui Manuel Cristelo Almeida d’Eca

Pedro Antdnio Esteves da Fonseca Aratjo
Antdnio Araujo Soares Vieira

David Ribeiro Rocha Martins (Dr.)

Francisco Ribeiro da Silva (Prof. Doutor)

Maria Manuela Maia de Oliveira e Rebelo (Dra.)

Vitor Guilherme B. Pereira Dias
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ORCAMENTO PARA 2020

Unidade: euros

Orcamento 2020

RENDIMENTOS E GASTOS

Valor %
PROVEITOS
Prestacdes de servigos 8 000 000 99%
Outros Rendimentos e Ganhos 100 000 1%
Total dos Proveitos: 8 100 000 100%
COMPRAS/CMVMC
CMVMC 1400 000 18%
CMVMC: 1400 000 18%
Margem Bruta: 6 700 000 81%
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Subcontratos 300 000 4%
Electricidade 120 000 1%
Combustiveis 100 000 1%
Agua 30 000 0%
Comunicagao 20 000 0%
Seguros 20 000 0%
Honorarios 3 650 000 45%
Conservagao ereparagao 30 000 0%
Outros 130 000 2%

4 400 000 53%

CUSTOS COM PESSOAL
Custos com pessoal 1 900 000 23%
1900 000 23%

Gastos de agao social 70 000 1%
70 000 1%

EBITDA: 330 000 5%
Amortizagdes 380 000 5%
Resultado operacional (EBIT): (50 000) 0%

Gastos de financiamento 7 000
Resultados antes de impostos: (57 000) 0%
Impostos s/ rendimento - 0%
Resultado liquido do periodo: (57 000) 0%
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PARECER DO DEFINITORIO

Programa de Acao e Or¢camento para 2020

O Definitorio da Veneravel Irmandade de Nossa Senhora da Lapa, em reunido de 06 de
novembro de 2019, decidiu emitir o seguinte Parecer sobre o programa de Acdo e
Orgcamento para 2020, dando assim cumprimento ao disposto no Art 38.2, n.2 1, al. b),
dos Estatutos e que a seguir se transcreve:
Parecer
Sobre o Programa de A¢ao o Definitorio
1. Regista favoravelmente o programa de Acdo proposto pela Mesa
Administrativa evidenciando a preocupagdo da Mesa em seguir com um
programa de acgdo restritivo, visando o equilibrio orgamental e evitando o
agravamento das contas da Instituicao.
2. Julga oportuno continuar com a elaboragdo do cadastro do acervo da
Irmandade e com a abertura ao turismo cultural, por analogia com as outras

congéneres, como tem sido feito nas visitas guiadas ao Cemitério.

Sobre o Orgamento o Definitério
De acordo comos documentos contabilisticos disponibilizados e referentes a 31 de
agosto 2019, considera adequado o orcamento apresentado para a concretizacdao do

Plano de Agao para 2020.

O Definitério da um voto de confianga a Mesa Administrativa para continuar com a
politica de estabilizacdo econdmico—financeira, como garantia da sustentabilidade da

Venerdvel Irmandade de Nossa Senhora da Lapa.
Porto, 06 de novembro de 2019
O Definitoério

Jodo Amador Hardman Marques da Silva (Dr.)
Francisco José Marques dos Santos Carvalho (Eng.)

Francisco Manuel Pinto Oliveira Ortigdo de Oliveira (Dr.)
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